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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

1 — Sammantrédets inledning Foredragande
Arendebeskrivning
Oppnande av sammantridet.

Tjanstgorande ersattare.
Val av justerare. Justering foreslas dga rum den 12 mars klockan 13:00.

P wwN e

Faststdllande av féredragningslistan.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

2 —Information om det nya dldreboendet Féredragande
Kullangen

Arendebeskrivning

Representanter fran Lansgarden informerar kommunstyrelsen om arbetet med det nya
dldreboendet Kullangen.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

3 - Fastighetskdp del av Hallsberg Skyffeln 4 Foredragande
(19/KS/32)

Arendebeskrivning

Ett planarbete pagar for fastigheten Skyffeln 4. Sen tidigare finns beslut om att planavtal ska
tecknas for detaljplanen. Under planprocessen har de framkommit att fastighetsagare 6nskar
forsalja fastigheten och avveckla verksamheten. Kommunen har darmed foreslagit att forvarva del
av marken som inte planlaggs.

Genom att forvarvad del regleras till den kommundagda fastigheten Farmen 1:4 skapas en maojlighet
till en ny industritomt fér framtida exploatering.

Kopeskillingen 150.000 kr kvittas mot samma summa i planavtal.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta att kopa del av Skyffeln 4, om ca. 2450kvm, till en
overenskommen summa om 150.000 kr.

Beslutsunderlag

e Skyffeln 4
e Overenskommelse om fastighetsreglering berérande Skyffeln 4 och Farmen 1:4
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

4 - Strategiska investeringsmedel Hallsbergs Féredragande
kommunhus (19/ks/14)

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommunhus byggdes mellan 1909-1911 av AB Johan Thermaenius & Son. Forst och
framst som kontorshus. Byggnaden ar rikt utsmyckad och en verklig parla i Hallsbergs kommuns
fastighetsbestand.

Huset har ett eftersatt underhall. Fénstren och markiserna ar i behov av renovering. Fasaden har
borjat sldppa i vissa fonstersmygar, likasa ar fasaden smutsig och saknar sin ratta kulér.
Balkongerna ar osdkra och icke godkédnda. Taket bor malas for att inte riskera foljdskador.

For att ta ett helhetsgrepp kring detta sa presenterar fastighetsavdelningen ett klimatpaket dar alla
dessa atgarder utfors.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta ansla fastighetsavdelningen strategiska investeringsmedel
om 6 500 000 kronor for renovering av fasad, balkonger, fonster och tak pa Hallsbergs kommunhus.

Beslutsunderlag

e TSianspraktagande av strategiska medel kommunhuset
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

5 - Strategiska investeringsmedel Féredragande
Sydnarkehallen (19/ks/14)

Arendebeskrivning

Fastighetsavdelningen 6nskar under 2019 renovera Sydnarkehallens tak och
omkladningsrum/duschar da dessa komponenter natt slutet av sin tekniska livslangd och det finns
risk for foljdskador om inget gors.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta ansla fastighetsavdelningen 2 100 000 kronor ur
kommunstyrelsens budget for strategiska medel for renovering av taket till Sydnarkehallen.

Beslutsunderlag

e TSiansprakstagande av strategiska medel Sydnarkehallen
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

6 - Revidering av kostpolicy (19/ks/21) Féredragande

Arendebeskrivning

Uppdraget att ta fram en ny kostpolicy med tillhérande riktlinjer for Hallsbergs kommun dar
helhetssyn, dialog och kritiskt tdnkande ar utgangspunkter fér samverkan med berérda
forvaltningar i processen. Policyn &r ett langsiktigt inriktningsdokument for alla berérda
verksamheter i Hallsbergs kommun. Har presenteras den reviderade kostpolicyn. Beslut av
kostpolicyn i Kommunfullmaktige utgor sedan underlag for fortsatt arbete kring tillhdrande
riktlinjer. Riktlinjerna beslutas sedan i namnd enligt Hallsbergs riktlinjer fér styrdokument.

| Hallsbergs kommun serveras arligen cirka 1 000 000 maltider inom kommunens verksamheter till
en budgeterad kostnad av cirka 10 400 000 kronor per ar. De offentliga maltiderna i Hallsbergs
kommun &r ett konkret verktyg for att arbeta for battre matvanor, minskad miljopaverkan, hallbar
livsmedelsproduktion och en mer jamlik halsa. Forutsattningar fér en hallbar utveckling handlar om
faktorer som god ekonomi, god folkhalsa och livskraftig miljo.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar anta Kostpolicy for Hallsbergs
kommun 2019-2023

Beslutsunderlag

e TS Kostpolicy Hallsbergs kommun
e Kostpolicy Hallsbergs Kommun
e Aktivitetsplan Kostpolicy
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

7 - Svar pa revisionsrapport Granskning av Foredragande
sjukfranvaro och rehabilitering (19/ks/18)

Arendebeskrivning

Fortroendevalda revisorer har latit genomfdra en granskning av kommunens arbete med
sjukfranvaro och rehabilitering. Revisionsrapporten har dversants for yttrande senast den 1 april
2019. Revisorernas samlade beddmning ar att kommunstyrelsen och namnder endast delvis
bedriver ett andamalsenligt arbete for att minska sjukfranvaron.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslas att besluta godkadnna yttrandet.

Beslutsunderlag

e Svar pa revisionsrapport Granskning av sjukfranvaro och rehabilitering
e Foljebrev, Granskning av sjukfranvaro och rehabilitering
e Revisionrapport, Granskning av sjukfranvaro och rehabilitering
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

8 - Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi Foredragande
och verksamhet (19/ks/27)

Arendebeskrivning

Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet.

Forslag till beslut

Att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar faststalla riktlinjer for intern kontroll
av ekonomi och verksamhet.

Beslutsunderlag

e TS Riktlinjer for intern kontroll
e Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

9 - Kommundirektérens rapport februari Foredragande
2019 (19/Ks/9)

Expedieras till

Kommundirektéren kommer att lamna muntlig information pa sammantradet.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

10 - Ekonomichefens rapport februari 2019 Féredragande
(19/KS/10)

Arendebeskrivning

Ekonomichefen kommer att lamna muntlig information pa sammantradet.
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

11 - Anmalan av delegationsbeslut (19/ks/s) Féredragande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

12 — Meddelande Féredragande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

13- Ovrigt Féredragande
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HALLSBERGS KALLELSE
KOMMUN Sammantriddesdatum 2019-03-05

14 — Sammantradets avslutning Féredragande

Arendebeskrivning

Klockan 13 kommer kommunstyrelsen att gora ett studiebesok pa den nya férskolan pa norr i
Hallsberg, valkomna!
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Fastighetskop del av Hallsberg Skyffeln 4
3
19/KS/32

Page 16 of 58



HALLSBERGS Tjénsteskrivelse Sidalavi
KOMMUN Dnr:19/KS/32

Fastighetskdp del av Hallsberg Skyffeln 4

Arendebeskrivning

Fastighetsagare till Skyffeln 4 har avvecklat sin verksamhet och har for avsikt att férsalja sin fastighet.
Overenskommelse om fastighetsreglering av mark for att utéka kommunens markreserv r darfor
mojlig.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar att kdpa del av Skyffeln 4,
om ca. 2450kvm, till en 6verenskommen summa om 150.000 kr.

Arendet

Ett planarbete pagar for fastigheten Skyffeln 4. Sen tidigare finns beslut om att planavtal ska tecknas
for detaljplanen. Under planprocessen har de framkommit att fastighetsdagare dnskar forsalja
fastigheten och avveckla verksamheten. Kommunen har darmed foreslagit att férvarva del av marken
som inte planlaggs.

Genom att forvarvad del regleras till den kommunagda fastigheten Farmen 1:4 skapas en maojlighet
till en ny industritomt for framtida exploatering.

Kopeskillingen 150.000 kr kvittas mot samma summa i planavtal.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Marianne Christiansen
Kommundirektor Samhallsbyggnadschef
Bilagor

Overenskommelse del av Skyffeln 4
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HALLSBERGS Overenskommelse om fastighetsreglering Sida 1 av 2
KOMMUN

Parter: Platdetaljer i Hallsberg Forvaltning AB (556550-1276), Falkvagen
1, 703 48 Orebro, &gare till fastigheten Hallsberg Skyffeln 4
(nedan kallad Overlataren).

Hallsbergs kommun (212000-1926), 694 80 Hallsberg, som agare
till fastigheten Hallsberg Farmen 1:4 (nedan kallad Erhallaren).

Overférd fastighetsdel: Den del av fastigheten Hallsberg Skyffeln 4
(ca 2450 kvm), som har markerats med orangefarg pa bifogade
karta, bilaga 1 (Omradet), skall Gverféras till fastigheten Hallsberg
Farmen 1:4 (Fastigheten) genom fastighetsreglering. Omradet &r
utlagt som mark fér industridandamal i detaljplan och delvis belagt
med sa kallas prickmark; mark som inte far bebyggas samt
bebyggbar mark.

Ersattning: Som ersattning for 6verféringen av Omradet till Fastigheten skall
Erhallaren erlagga ETTHUNDRAFEMTIOTUSEN (150 000) kronor
till Overlataren.

Tilltradesdag: Omréadet far tilltradas nar fastighetsbildningen vunnit laga kraft
(“Tilltradesdagen”).

Fastighetsdelens skick: Erhallaren har beretts tillfalle till och noggrant undersokt
Omradet. Erhallaren forklarar sig godta Omradets skick.

Inteckningar, pantbrev, servitut, Omradet dverlats fritt fran penninginteckningar.
nyttjanderéatter: Overlataren garanterar att Omradet inte besvéras av ej inskrivna
servitut eller nyttjanderatter.

Giltighet: Denna éverenskommelse &r géllande endast under férutsattning
att drende om éverlatelse av Omradet godkanns av
kommunstyrelsen i Hallsbergs kommun.

Overenskommelsen gller underforutsattning att detaljplan med
18/KS/208 vinner laga kraft.

Utgifter och inkomster: Fram till och med Tilltréddesdagen:
Erlaggs av resp. tillfaller Overlataren.
Efter Tilltradesdagen:
Erlaggs av resp. tillfaller Erhallaren.
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HALLSBERGS Overenskommelse om fastighetsreglering gida 2 av 2
KOMMUN

Fastighetsbildning: Denna 6verenskommelse forutsatter for sin giltighet att
fastighetsreglering sker i huvudsaklig éverensstammelse med
denna 6verenskommelse genom beslut av Lantmateriet som
vinner laga kraft.

Erhallaren ansvarar for ansdkan om fastighetsbildning och star
for kostnaden fér erforderlig fastighetsbildning. Overlataren
bitradder anstkan genom denna Gverenskommelse.

Denna 6verenskommelse har upprattats i tre lika lydande exemplar, ett for vardera parten och ett
for Lantmateriet.

Hallsberg den 8 /72019
Hallsbergs kommun

Hallsbergs ko

/éujuu 2 .seg/ef‘?Sf BB L e Beenesmsedsssena sseie e
{

mmun Platdetaljer i Hallsberg Forvaltning

Namnfortydligande: Namnfortydligande:

ClirishHansen,

Maria,rnb’? L&
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Skala 1:1000 vid utskft | A2-format
0 10 20 30 4 5

Page 20 of 58



Page 21 of 58



Strategiska investeringsmedel Hallsbergs
kommunhus

4
19/KS/14
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse cda1ov2
KOMMUN Datum: 2019-01-16 Brr

Klimatpaket for Hallsbergs kommunhus

Arendebeskrivning

Hallsbergs kommunhus byggdes mellan 1909-1911 av AB Johan Thermaenius & Son. Forst och framst
som kontorshus. Byggnaden ar rikt utsmyckad och en verklig parla i Hallsbergs kommuns
fastighetsbestand.

Huset har ett eftersatt underhall. Fonstren och markiserna ar i behov av renovering. Fasaden har
borjat slappa i vissa fonstersmygar, likasa ar fasaden smutsig och saknar sin ratta kulor. Balkongerna
ar osdkra och icke godkdnda. Taket bor malas for att inte riskera féljdskador.

For att ta ett helhetsgrepp kring detta sa presenterar fastighetsavdelningen ett klimatpaket dar alla
dessa atgarder utfors.

Forslag till beslut
Ansla fastighetsavdelningen strategiska investeringsmedel om 6 500 000 kronor fér renovering av
fasad, balkonger, fonster och tak pa Hallsbergs kommunhus.

Arendet
Hallsbergs kommunhus &r en riktig parla i kommunens fastighetsbestand. Tyvarr har ar av eftersatt
underhall gett langtgdende effekter, bade i och utanpa huset.

Husets fonster: | huvudsak sitter husets originalfonster kvar, vilket ar bade en enorm tillgang
samtidigt som det krdver en hel del skotsel och omtanke. Fonstren ar av mycket god kvalité,
tillverkade av karnvirke med mycket fina smidesdetaljer. Fonstren ar av typen kopplat 2-glas, en for
tiden modern l6sning. Idag staller man helt andra krav géllande varmemotstand (u-varde), detta har
gjort att det idag ar standard med 3-glasfonster. Dessa ar helt enkelt tatare och slapper inte genom
kylan pa samma vis.

Att byta ut originalfonstren vore en tragedi enligt sakkunniga. Darfér har fastighetsavdelningen sokt
en l6sning dar man renoverar fonstren samt kompletterar med en ny trippelglasruta med gasfyllning
for att fa en battre energihushallning.

| atgardsforslaget sa ingar kittning och malning av samtliga ursprungliga fonster. Malningen kommer
att ske pa bagens alla fyra sidor samt karmens in- och utsida. Man monterar en ny trippelglasruta
samt byter ut trasiga beslag och lister. Man justerar dven bagarna. Totalt sett sa innebar forslaget att
vi bevarar och skoter de fonster som huset har idag samt att vi forbattrar huset bade energi- och
miljomassigt. Arbetsmiljon i huset forbattras, idag ar kallras och dragiga fonster ett stort problem,
nagot som till stora delar forsvinner med denna atgard. Som en bonus tar I6sningen dven hand om
bullret fran gatan, det blir ndstan tyst i rummen.

Fonstren och fonsterdorrarna i det 6stra trapphuset ar av senare datum an i resten av huset, dessa
byts ut mot nya da de ar kraftigt rotskadade samt av dalig kvalité. Detta ingar i férslaget.

De markiser som sitter monterade ar i de allra flesta fall trasiga. Markiserna byts ut mot annan typ
som loper langs med fasaden. Dessa ar mindre vindkansliga.

Storre fonsterpartier, sa som pa baksidan i exempelvis konferensrummet Utsikten, renoveras enbart
utvandigt.

Version 1.3
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse 42203
KOMMUN Datum: 2019-01-16 Brr

Pa bottenvaningen dar ekonomiavdelningen sitter monteras lamellglas som yttersta glas i sju stycken
partier dock ej i de sprojsade fonsterbagarna.

Husets fasad, balkonger och tak: Fasaden pa kommunhuset ar det forsta intryck som en besokare far
av Hallsbergs kommun. Att huset ar valskott och ser prydligt ut ar av stort signalvarde.

Fasaden bestar av bade en slatare puts och en grévre puts. Putsen ar sedan infargad i flera olika falt.
Fasaden ar rikt utsmyckad med dekorativa element. Tyvarr har fasaden borjat att sldppa fran sitt
underlag, framforallt i vissa fonstersmygar och vaderutsatta omraden. Detta medfor givetvis risker da
putsbitar faller mot marken och i varsta fall innebar en fara for forbipasserande. Varst ar situationen
pa husets vastra sida. Husets balkonger ar inte godkdnda att anvdanda da smidesrdckena ar alltfor
laga. Balkongplattorna behover repareras och tatskiktet goras om. Balkongerna har redan borjat att
vittra, gar detta for langt sa maste hela plattan bytas. Husets tak behover malas, det ar helt enkelt
slitet och smutsigt och fargen har flagat pa stora delar. Malas inte taket sa riskerar man foljdskador
sa som rostangrepp vilket innebar att man far byta takplat, vilket &r bade médosamt och kostsamt.

| atgardsforslaget sa hetvattentvattas och lagas fasaden, 16s puts knackas ner och ersatts. Infargning
enligt den fargsattning som ska vara samt skrapning och malning av fonsterbleck. Murningsventiler
byts ut da de befintliga saknar insektsnat. Balkongerna renoveras med nya tatskikt samt rackena
renoveras och hojs till godkand niva. Husets tak tvattas och malas, dar sa kravs vattenblastras ytan
for att fa helt rent. Malningen sker med en speciellt framtagen takfarg. | denna atgard foreslar
fastighetsavdelningen dven att man atergar till husets ursprungliga takfarg, namligen morkt gra.
Detta ger huset det utseende som det haft fran bérjan.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Roberth Huss
Kommundirektor Fastighetschef
Version 1.3
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Strategiska investeringsmedel Sydnarkehallen
5
19/KS/14
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse cda1ov1
KOMMUN Datum:2019-02-07 Brr

lanspraktagande av strategiska medel, renovering Sydnarkehallen

Arendebeskrivning

Fastighetsavdelningen dnskar under 2019 renovera Sydnarkehallens tak och
omkladningsrum/duschar da dessa komponenter natt slutet av sin tekniska livslangd och det finns
risk for foljdskador om inget gors.

Forslag till beslut
Ansla fastighetsavdelningen 2 100 000 kronor ur kommunstyrelsens budget for strategiska medel for
renovering av taket till Sydnarkehallen.

Arendet

Sydnérkehallen ar en av flera vdl anvanda och uppskattade idrottsanlaggningar som kommunen har
inom sitt fastighetsbestand. | hallen finns dels bollhall men dven isrink. Manga féreningar ar
verksamma i lokalen. Fastighetsavdelningen har under 2018 utrett Sydnarkehallens tekniska skick
och forutsattningar. | utredningen konstateras att hallen ar sliten men dnda val fungerande. Under
kommande ar kommer ett kontinuerligt underhall att behova ske. Bland annat konstateras att
kylmaskinens tekniska livslangd narmar sig slutet. Har och nu krévs atgarder for att trygga
fastighetens skick och funktion, det mest bradskande ar att fa ett tatt yttertak. Idag lacker plattaket
pa flera stéllen, ibland relativt kraftigt. Tat-och ytskikt i duschutrymmena éar slitna och risken for
foljdskador finns. Omkladningsrummen och dess wc ar slitna och nedgangna, dven dessa foreslas
rustas i samband med duschrenoveringen.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Roberth Huss
Kommundirektor Fastighetschef
Version 1.3
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Revidering av kostpolicy
6
19/KS/21
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida1av2
KOMMUN Dnr:19/KS/21

Reviderad kostpolicy

Arendebeskrivning

Uppdraget att ta fram en ny kostpolicy med tillhérande riktlinjer for Hallsbergs kommun dar
helhetssyn, dialog och kritiskt tankande ar utgangspunkter for samverkan med berérda forvaltningar
i processen. Policyn ar ett langsiktigt inriktningsdokument for alla berérda verksamheter i Hallsbergs
kommun. Har presenteras den reviderade kostpolicyn. Beslut av kostpolicyn i Kommunfullmaktige
utgor sedan underlag for fortsatt arbete kring tillhorande riktlinjer. Riktlinjerna beslutas sedan i
namnd enligt Hallsbergs riktlinjer for styrdokument.

| Hallsbergs kommun serveras arligen cirka 1 000 000 maltider inom kommunens verksamheter till en
budgeterad kostnad av cirka 10 400 000 kronor per ar. De offentliga maltiderna i Hallsbergs kommun
ar ett konkret verktyg for att arbeta for battre matvanor, minskad miljopaverkan, hallbar
livsmedelsproduktion och en mer jamlik halsa. Férutsattningar for en hallbar utveckling handlar om
faktorer som god ekonomi, god folkhalsa och livskraftig milj6.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att anta policyn i sin helhet enligt férslag (bilaga 1)

Arendet

Kommunfullméaktige antog 2012-06-18 en kostpolicy. En reviderad utgava av kostpolicyn antogs av
kommunfullmaktige 2017-02-13. Policyn ska revideras vart fjarde ar och maltidsavdelningen har nu
tillsammans med representanter fran Sydnarke folkhalsoteam, Orebro ldns idrottsférbund och
Region Orebro Iin genomfért en process dir en reviderad policy finns framtagen (bilaga 1).

Uppdraget syftar till att ta fram en ny kostpolicy med tillhérande riktlinjer som har en god legitimitet,
forankring och relevans inom alla forvaltningar och berérda verksamheter. | uppdraget ingar att;

- ett forslag pa ny kostpolicy presenteras for kommunfullmaktige under ar 2019.

- berdrda verksamheter konkretiserar kostpolicyn genom att ta fram tillhdrande riktlinjer.

- framtagandet sker med bred forankring och delaktighet inom berérda forvaltningar.

- kostpolicyn ar kdand for medarbetare och brukare.

- kostpolicy och tillhérande riktlinjer ar kopplade till befintliga mal och indikatorer.

Delaktighetsprocessen

Arbetsgruppen har arbetat efter en av kommunledningsgruppen tagen aktivitetsplan (bilaga 2).
Arbetsgruppen har besokt berérda verksamheter vid tva tillfallen (APT 1 och APT 2), policyn har dven
varit ute pa remiss.

APT1

APT 1 bestod av kort inspirationsforelasning dar forslag pa kostpolicy presenterades, vid detta tillfalle
fick verksamheterna information om kommande remissférfarandet. Malsattning vid APT 1 var att
skapa en vision for framtiden kring Hallsbergs kommun férhallningssatt till mat, halsa och hallbarhet.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sida 2 av 2
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Arbetsgruppen besokte 30 verksamheter dar en bredd inom kommunens verksamheter som
hanterar livsmedel i ndgon form har funnits representerad; LSS, dldreomsorg, hemtjanst,
forskola/skola, gymnasieskola, AMI, maltidsenheter, ledningsgrupper/staber, namnd, och caféer
finns.

Remissférfarandet

Remissforslaget har kommunicerats pa Hallsbergs kommuns hemsida samt intranat. Remissen var
6ppen mellan juni och september 2018. Atta svar inkom och arbetsgruppen har genomarbetat policyn
utifran remissyttranden samt de synpunkter som kommit in under APT 1.

APT 2
APT 2 hade fokus pa framtagande av riktlinjer for sin egen verksamhet.

Arbetsgruppen besokte 18 verksamheter dar LSS, dldreomsorg, hemtjanst, forskola/skola, AMI,
maltidsenheter, ledningsgrupper/staber och kommunens caféer fanns representerade.

Uppdraget att ta fram en reviderad kostpolicy for Hallsbergs kommun ar nu slutfért. Alla berérda
verksamheter har blivit inbjudna att dela i arbetet. Det slutgiltiga forslaget pa kostpolicy har
utarbetas med hog delaktighet kopplad till befintliga mal och indikatorer enligt uppdragsbeskrivning
(bilaga 1).

Drift- och servicefoérvaltningen

Clas-Goran Classon Carita Prim
Forvaltningschef Kostchef
Bilagor

1. Forslag kostpolicy Hallsbergs kommun 2019-2023
2. Aktivitetsplan 2018-19
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Kostpolicy for Hallsbergs kommun 2019-2023

Hallbar

Vi arbetar for att mat och maltider i Hallsbergs kommun ska vara hallbara for
manniskor, djur och miljo.

» Jupphandlingar och inkép stravar vi efter att minska var miljopaverkan fran
transporter och kemikalier.

= Vistravar efter att 6ka andelen narproducerade och ekologiska livsmedel.
» Vierbjuder vegetariska maltider i hog utstrackning.
» Vi minskar matsvinnet i alla led.

Hailsosam

Genom att erbjuda halsosam mat bidrar vi till att frimja goda matvanor och en
jamlik halsa.

= Maten ska vara vallagad, varierad och god samt tillgodose gastens behov av
energi och naring.

= Till varje maltid serveras varierande gronsaker och rotfrukter.
= Var personal har kunskap och kompetens kring hallbara och hialsosamma

matvanor.

Maltidsupplevelse
Maltiden ska vara en upplevelse av syn, smak, doft, matgladje, gott bemotande
och gemenskap.

= Visatter medborgaren i fokus och arbetar med inflytande och delaktighet.
= Viarbetar for att mat och maltider serveras i en lugn och trevlig miljo.

Saker

Vara utgangspunkter for att servera siaker mat ar ravaror av hog kvalitet och
noggrant kontrollerade leverantorer.

» Det ska vara moijligt att fa information om vad maten innehaller.

= Egenkontroller genomfors regelbundet i kommunens alla verksamheter som
hanterar livsmedel.

» Vi genomfor regelbundet kompetenshdjande atgarder och
livsmedelsutbildning for alla som ansvarar for mat och maltider.
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Forfattare Dokument Datum Utgava
Bea Scherp & Annika Karlsson Aktivitetsplan kostpolicy 2018-19 2018-02-20 3

Aktivitetsplan for framtagande av kostpolicy Hallsbergs Kommun 2018-2019

KLG

*KLG godkanner aktivitetsplan
samt remissforslag pa
kostpolicy

eJanuari 2018

Remiss kostpolicy

eDragning i respektive namnd kring
delaktighetsprocess samt policyns
innehall

e April-Augusti 2018

Information till
styrgrupp

eKonsekvensanlys kostander
och paverkan av
verksamheter i skrivelse

eOktober 2018

Information for samtliga
chefer

eForankring bland
beslutsfattande tjanstepersoner
via e-post

*Feb 2018

APT del 1

eKort inspirationsforeldsning samt
presentation av remissforslag policy
(ca 30 min)
e April-juni 2018

APT del 3

eForslag till riktlinjer
aterkopplas av respektive
enhetschef

*November 2018

Diskussion i
ledningsgrupperna

*Respektive ledningsgrupp fattar
beslut om vilka APT som ska
besokas i delaktighetsprocessen

eMars 2018

Remissvar fran respektive
namnd

*Varje enhetschef for med sig
synpunkter fran APT till
ledningsgrupp, darefter tar
forvaltningschef dessa till namnden

eSeptember 2018

Beslut KF

ePolicyn antas av KF
eJanuari-Februari 2019

Information till
styrgrupp

eKonsekvensanalys kostnader
och paverkan av verksamheter i
skrivelse

eApril 2018

APT del 2

eKort workshop (ca 30 min) om
riktlinjer

eAugusti-oktober 2018

Riktlinjer till respektive
namnd

eRiktlinjer tas i respektive

namnd
eJanuari-mars 2019

Grebro lins

L 3 ..
DG HALLSBERGS .‘9. Region Orebro lan
Tarattsiirbund -

KOMMUN




Svar pa revisionsrapport Granskning av
sjukfranvaro och rehabilitering

7
19/KS/18
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Yttrande Over revisionsgranskning av sjukfranvaro och rehabilitering

Arendebeskrivning

Fortroendevalda revisorer har 1atit genomfora en granskning av kommunens arbete med
sjukfranvaro och rehabilitering. Revisionsrapporten har éversants for yttrande senast den 1 april
2019. Revisorernas samlade bedémning ar att kommunstyrelsen och namnder endast delvis bedriver
ett andamalsenligt arbete for att minska sjukfranvaron.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen beslutar godkédnna yttrandet.

Arendet
Nedan redovisas revisorernas rekommendationer till kommunstyrelsen punktvis med féljande
kommentarer som ett yttrande.

e Att kommunstyrelsens ansvar som anstallningsmyndighet for hela kommunen kopplat till det
systematiska arbetsmiljoarbetet fortydligas i styrande dokument.

Det pagar ett revideringsarbete av kommunstyrelsens och namndernas reglementen. Riktlinjen for
fordelning av arbetsmiljouppgifter finns och ska féljas.

e Kommunen fortsatter sin 6versyn av kommunens policys, rutiner och riktlinjer inom
omradet.

Oversyn av styrdokument pagar. Efter att granskningen genomférts sa har ett flertal styrdokument
reviderats och ar klara for beslut.

e Overviga mojligheten till ett digitalt systemstéd for hantering av sjukfranvaro och
rehabilitering.

Ett systemstod kommer att inforskaffas och implementeras under hésten 2019.

e Utover dessa rekommendationer sa uttrycker revisorerna ett behov av starkt rapportering av
saval det systematiska arbetsmiljoarbetet i allmanhet som sjukfranvaron i synnerhet.
eftersom aterrapportering till kommunstyrelse och bildningsndmnden framst sker i form av
delar- och arsredovisning.

Rapportering sker idag I6pande pa de ndamnder dér sjukfranvaron varit hégst och rapportering har
skett till 6vriga ndmnder vid behov. Berdrda férvaltningar kommer utveckla arbetet med att starka
rapporteringen till berérda namnder, bade i form av statistik men ocksa muntlig redovisning.

Kommunstyrelseforvaltningen

Lena Fagerlund Maria Neander Karebo

Kommundirektor Personalchef
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HALLSEERGS KOMMUN
HALLSBERGSK@QMMUN
. ANKOM
Revisorerna
. 2019-01-09
2019 01- 11

Diarienr/Lopnr Kommunstyrelsen
Bildningsndmnden
Social- och Arbetsmarknadsnidmnden
Kommunfullmaktige

Granskning av sjukfrinvaro och rehabilitering.

Revisorerna har 1atit genomf6ra en granskning av kommunens arbete med sjuk-
franvaro och rehabilitering. Uppfoljningen har genomforts av PwC.

Revisionsfraga:

Bedriver kommunstyrelsen och ndimnder ett indamalsenligt arbete for att
minska sjukfranvaron?

Vér samlade revisionella beddmning dr att kommunstyrelse och nimnder endast delvis
bedriver ett dndamalsenligt arbete for att minska sjukfrdnvaron.

Vi bedomer att de vergripande dokumenten géllande ansvar och fordelning ir tydliga
och att kommunen delvis har uppdaterade policys, rutiner och riktlinjer inom ar-
betsmiljoomradet.

Det finns en varierad struktur och process for kartldggning av sjukfranvaro mellan en-
heter, kon, dldersgrupper samt korttidsfranvaro enligt vad lagen kriver. Dock bedémer
vi att det inte sker en tillrdcklig strukturerad analys av kartliggningen pa varken enhets-,
verksamhets- och forvaltningsniva.

Eftersom aterrapportering till kommunstyrelsen och bildningsndmnden framst sker i
form av delérs- och arsredovisning, finnas ett behov att stéirka rap-portering av savil det
systematiska arbetsmiljoarbetet i allménhet som sjukfranvaro i synnerhet.

Revisionsrapporten 6versinds till Er med begédran om svar med anledning av
granskningen.

Yttrande sénds till revisorerna@hallsberg.se senast den 1 april 2019.

FOR HALLSBERGS KOMMUNS REVISORER

Sl oW
Siw Palmgren W> je 1 W
Vice'Ordforande

Ordforande

o) ress Telefon E-post

andlé p 3
Revisorerna 694 80 Hallsberg V:a Storgatan 14 0582-68 50 00 vx revisorerna@hallsberg.se

0582-68 5x xx fax
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Sjukfranvaro och rehabilitering

Innehall

Sammanfattning ...c..cceeeecieceicecnncanne ssssesssesesnsneseanuasasesasassanesusanasesas?siiBisive 2
1. Inledning ....ccccceeiieeieiieiiniiencencsnccnnnnas =N 4
1. BAKSFUINEL sanuumsaonsnnnannesssssinessessnsmnnsness s s 55 o355 5050 55 50sna 3 5aa8 S ARG ANEES 4
1.2. Syfte 0Ch ReVISIONSITAZA. ....vveeereeeereeeireeecieeceree et ereeereeereeeerneesseessseesnns 4
1.3. REVISIONSKITEETIOT vvvvvvvuvtaiireiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeteeeetereettetesesessseeeesssssssssssssssssssnsnnen 4
1.4. KONTLOIIMAL .ttt esaaeeesaaaeeenaeseeeeanaaesennnns 4
1.5. A ATISTUTI S cwssssassmwesnsmmesssmsossus s s s eess sy ER e oA 8 SR A S S RS AR eSS SRR A S eaS 5
1.6. VTG s smmamssnssasamss sxam s o oA sa v SR oS S ERER TR ETE5 S o mw s o s Sumame o' S0 AER RV TR ATATA 5
B, Gransknmingsresultat . cuvscassismiisas i s sssssians simta p—— veus O
2.1. Det finns uppdaterad policy, rutiner och ansvarsférdelning avseende
systematiskt arbetSmiljOarDete......cccueivvvieiiieii e 6
2.9 Skillnader mellan arbetsomréden, yrkesgrupper och kon kartlaggs och analyseras
AVSCEIIAE SJUKITATIVATIONN. .. c.csconseeseinisinesnmasancsssassessascssmnsanmneanassssanassannssssannshamssneis s 45 5HEHS 8
2.3. Atgirder vidtas for att minska SJUKFFANVATON .........c.vrveveiereerensereseaesesesaesenns 9
2.4. Det finns en fungerande process for rehabilitering av sjukskriven personali1
2.5. Det sker aterrapportering till ansvarig namnd ...........ccceessciessessessnsssnsosssens 12
Januari 2018 1av 14
Hallsbergs kommun

PwC

Page 36 of 58



Sjukfranvaro och rehabilitering

Sammanfattning

PwC har pd uppdrag av Hallsbergs kommuns revisorer genomfér en granskning gillande
kommunens arbete med sjukfranvaro och rehabilitering. Granskningen avgrinsas till
kommunstyrelsens 6vergripande ansvar for kommunen som helhet, dess ansvar for sin
egen forvaltning, samt tva av kommunens namnder (bildningsniamnden, social- och ar-
betsmarknadsndmnden). Inom ramen for granskningen har dokumentstudier samt inter-

vjuer genomforts.

Granskningen syftade till att besvara foljande revisionsfraga:

e Bedriver kommunstyrelsen och ndmnder ett andamdlsenligt arbete for att

minska sjukfranvaron?

Var samlade revisionella bedémning ar att kommunstyrelse och nimnder delvis bedriver
ett Andamalsenligt arbete for att minska sjukfranvaron.

Den samlade revisionella bedomningen grundar sig pé foljande bedomningar av gransk-

ningens kontrollmal.

Kontrollmal

Kommentar

Det finns uppdaterade po-
licy, rutiner och ansvarsfor-
delning avseende det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet

Delvis uppfylit.

Vi bedomer att de 6vergripande dokumenten
gallande ansvar och fordelning ar tydliga. Dock
kan styrelsens ansvar som anstillningsmyn-
dighet fortydligas.

Vi bedémer att kommunen delvis har uppdate-
rade policys, rutiner och riktlinjer inom ar-
betsmiljoomradet. Det pagar vid tiden for
granskningen en 6versyn av dokumentationen.

Skillnader mellan arbetsom-
raden, yrkesgrupper och kon
kartliggs och analyseras av-
seende sjukfranvaron

Atgiirder vidtas for att.

Januari 2018
Hallsbergs kommun
PwC

Delvis uppfylit.

Vi bedomer att det finns en varierad struktur
och process for kartlaggning av sjukfranvaro
mellan enheter, kon, aldersgrupper samt kort-
tidsfranvaro enligt vad lagen kraver. Vi bedo-
mer att analys sker pa 6vergripande nivé, dven
om denna ar kortfattad. Dock bedomer vi att
det inte sker en tillracklig strukturerad analys
av kartlaggningen pé enhets, verksamhets eller
forvaltningsniva. Vi noterar att utredning av
orsaker till sjukfranvaro i utvalda verksamhet-
er med hog sjukfranvaro har genomforts.

Uppfylit.

2 av 14
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Sjukfranvaro och rehabilitering

minska sjukfranvaron

Det finns en fungerande
process for rehabilitering av
sjukskriven personal

Det sker aterrapportering
till kommunstyrelsen

Rekommendationer

verksamheten.

Vi bedomer att insatser vidtagits bade pa
strukturell niva och med férebyggande arbete
riktade mot grupp och individuell nivé for att
minska sjukfranvaron i kommunen. Kommu-
nen har ett fungerande samarbete med fore-
tagshélsovarden och anviander sig av denna i

saval forebyggande och reaktivt syfte.

Uppfyllt.

Vi bedomer att kommunen har en fungerande
process for rehabilitering av sjukskriven per-
sonal. Vi bedomer att det finns stodjande
strukturer och uppdaterade riktlinjer dven om
riktlinjerna ytterligare kan implementeras i

Delvis uppfyllt.

Vi bedomer att dterrapportering till kom-
munstyrelsen och bildningsndmnden sker
framst i form av delars- och arsredovisning.
Det bedoms finnas ett behov att stirka rap-
portering av savil det systematiska ar-
betsmiljoarbetet i allménhet som sjukfranvaro

Mot bakgrund av granskningsresultatet lamnar vi féljande rekommendation-

er:

e Att kommunstyrelsens ansvar som anstallningsmyndighet for hela kommunen
kopplat till det systematiska arbetsmiljoarbetet fortydligas i styrande dokument.

e Kommunen fortsitter sin 6versyn av kommunens policys, rutiner och riktlinjer

inom omradet.

e Overviiga mdjligheter till ett digitalt systemstod for hantering av sjukfranvaro och

rehabilitering.

Januari 2018
Hallsbergs kommun
PwC

3av 14
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Sjukfranvaro och rehabilitering

1. Inledning
1.1. Bakgrund

Inom kommuner bedrivs ménga personalintensiva verksamheter dir bristande arbets-
milj6 och sjukfrdnvaro hos personal kan orsaka omfattande problem i organisationen. Ett
systematiskt arbetsmiljéarbete bidrar till bittre arbetsmiljo, farre sjukskrivningar samt en
okad effektivitet och produktivitet. Det systematiska arbetsmiljoarbetet ar en investering i
nuet som samtidigt paverkar arbetsférhallandena pa l&ng sikt.

Okande sjukfranvaro bland kommunalt anstillda &r en trend som har observerats nation-
ellt de senaste aren. I den offentliga statistiken framgér att sjukfranvaron bland kommu-
nens anstillda har 6kat under de senaste aren och uppgar ar 2017 till 6,58 %.

Arbetsgivaren har enligt arbetsmiljélagen ett 1&ngtgdende ansvar for arbetsmiljon och det
overgripande ansvaret for den arbetsplatsinriktade rehabiliteringen. Ett systematiskt ar-
betsmiljoarbete, ett bra ledarskap och en val fungerande organisation ar avgorande for att
skapa en hélsosam arbetsmiljo. Chefer och arbetsledare méaste ocksa kianna till vilka re-
surser som finns internt och samarbetet med andra parter som foretagshélsovard och
Forsakringskassan behover fungera.

I riskanalysen for 2018 har revisorerna identifierat ett behov av en granskning av kom-
munens arbete for att minska sjukfranvaron i kommunen samt arbetet med rehabilitering
av langtidssjuka.

1.2, Syfte och Revisionsfraga

Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

e Bedriver kommunstyrelsen ett andamaélsenligt arbete for att minska sjukfranva-
ron?

1.3. Revisionskriterier

e Kommunallagen
e Arbetsmiljolagen och styrande foreskrifter fran Arbetsmiljoverket

e Kommunens egna styrande och stodjande dokument inom omradet

1.4. Kontrollmal

e Det finns uppdaterade policy, rutiner och ansvarsférdelning avseende systematiskt
arbetsmiljoarbete.

e Skillnader mellan arbetsomraden, yrkesgrupper och kon kartldggs och analyseras
avseende sjukfranvaro

o Atgirder vidtas for att minska sjukfranvaron

Januari 2018 4 av 14
Hallsbergs kommun
PwC
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Sjukfranvaro och rehabilitering

¢ Det finns en fungerande process for rehabilitering av sjukskriven personal

e Det sker aterrapportering till kommunstyrelsen

1.5. Avgransning

Granskningen avgransades till att studera arbetsmiljo- och rehabiliteringsarbetet pa
kommunovergripande niva samt inom bildnings- och social och arbetsmarknadsnamn-
den.

1.6. Metod

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier av styrande och stédjande doku-
ment inklusive analys av statistik samt 6vrig relevant rapportering.

Intervjuer genomfordes med personalchef, tre verksamhetsansvariga chefer inom social-
forvaltningen samt fyra verksamhetsansvariga chefer inom bildningsforvaltningen.

Rapporten har varit foremal for faktakontroll av verksamheten.

Januari 2018 5av 14
Hallsbergs kommun
PwC
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Sjukfranvaro och rehabilitering

2, Granskningsresultat

2.1. Det finns uppdaterad policy, rutiner och ansvars-
Jordelning avseende systematiskt arbetsmiljoarbete
Iakttagelser

Ansvarsfordelning
Kommunstyrelsen

Enligt reglemente for kommunstyrelsen (utan ér) utévar kommunstyrelsen befogenheter
som kommunens arbetsgivare.

Enligt kommunstyrelsens delegationsordning (daterad 2015-09-02) delegeras kommu-
nens arbetsmiljéuppgifter till respektive chef.

Enligt intervju 4r kommunstyrelsen anstéllningsmyndighet. Detta delegeras inte till
namnderna. Vi noterar att detta inte tydligt framgér av kommunstyrelsens eller granskade
namnders reglementen.

Social- och arbetsmarknadsnidmnden

Av reglemente for social- och arbetsmarknadsndmnden (utan &r) framgar att nimnden
har personalansvar for understalld personal med hianvisning till kommunstyrelsens reg-
lemente angaende befogenheter som arbetsgivare.

Bildningsnidmnden

Av reglemente for bildningsnamnden (utan ar) framgér det att nimnden har personalan-
svar for understalld personal med hénvisning till kommunstyrelsens reglemente angédende
befogenheter som arbetsgivare.

Styrande dokument

Kommunens Personalpolicy (beslutad av kommunfullméktige 2002-06-04) anger kom-
munledningens vilja och ambition som arbetsgivare. Av policyn framgar det att kommu-
nen ska arbeta for en god hilsa och medverka till att anstéllda deltar i halsoframjande
verksamheter. Vidare framgar att ledare inom kommunen har ansvar for arbetsmiljoarbe-
tet och medarbetare ska medverka till en god arbetsmiljo. Enligt intervju med personalav-
delningen ska personalpolicyn uppdateras men att arbetet varit vilande tills efter valet.
Bland annat har personalavdelningen fatt i uppdrag att jobba fram en tydligare ledarplatt-
form i personalpolicyn, att det tydligare ska framgé vad det innebar att vara chef och
medarbetare i Hallsbergs kommun.

Kommunens Arbetsmiljopolicy (beslutad av kommunfullméaktige 2018-10-29) ska vara ett
stod for chefer och medarbetare i det hilsoframjande arbetet och visa arbetsgivarens
overgripande vision for det langsiktiga arbetsmiljoarbetet. I arbetsmiljopolicyn anges for-

Januari 2018 6 av 14
Hallsbergs kommun
PwC
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utsdttningar for att uppné en god arbetsmiljo och hur arbetsmiljoarbetet ska bedrivas sys-
tematiskt. Exempelvis kravs foljande for en god arbetsmiljo:

e Chefer och skyddsombud ges erforderlig utbildning kring organisatorisk och social
arbetsmiljo

e Chefer ar engagerade och driver ett aktivt arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljoarbetet bedrivs systematiskt genom att exempelvis:

e Regelbundet undersoka arbetsforhallandena enligt kommunens riktlinjer

e Bedoma risker och vidta atgiarder

Enligt intervju med representant for personalavdelningen pagar det vid tiden for gransk-
ningen en ¢versyn av kommunens styrande dokument vilket medfor att viss dokumenta-
tion ar helt ny och annan inte pa lange ar uppdaterad.

Mal inom arbetsmiljoarbetet

Av kommunens Mal och budget 2018-2020 framgéar inga kommundévergripande mal
kopplat till sjukfranvaro eller arbetsmilj6. Daremot framgér att drift- och servicenimnden
satt upp mal for att forvaltningen ska verka for att sjukfrdnvaron ska minska.

I kommunens personalpolicy framgar fem 6vergripande mal bland annat att kommunen
ska vara en bra arbetsgivare.

I arbetsmiljopolicyn framgar tva mal for kommunens arbetsmiljoarbete:

¢ All kommunal verksamhet ska bedrivas i en god och hélsofrdmjande arbetsmiljo,
medarbetarna ska trivas pé sitt arbete och kunna utfora sina arbetsuppgifter tryggt
och sikert.

e Arbetsmiljoarbetet ska genomsyra alla beslut som fattas och alla aktiviteter som
genomfors.

Kommunstyrelsen har utover de mél som framgar av arbetsmiljopolicyn 2017-05-23 be-
slutat om specifikt mal géllande sjukfranvaron. 2017-12-31 skulle sjukfrénvaron vara lagre
an den var 2017-06-30 och 2018-06-30 skulle mélet vara lagre dn 2017-06-30. Enligt in-
tervju naddes malet. Vidare framgar att malet till 2018-06-30 vid tiden for granskningen
inte kunnat f6ljas upp da killan, KOLADA, inte presenterar statistik for sjukfranvaron
forran efter arsslutet.

Rutiner/riktlinjer

Enligt intervjuer antas kommunens policys av kommunfullméktige, riktlinjer antas av
kommunstyrelsen och handlingsplaner tas av kommunledningsgruppen. Vid tiden for
granskningen pagar som tidigare ndmnt en 6versyn av kommunens styrande dokument. I
samband med detta ses d&ven kommunens rutiner och riktlinjer over.

Januari 2018 7 av 14
Hallsbergs kommun
PwC
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Vidare har vi tagit del av Riktlinjer for rehabilitering i Hallsbergs kommun (beslutad av
kommunstyrelsen 2018-10-09) vilken syftar till att vara ett stod for chefer i deras arbete
med att minska sjukfrdnvaron, beskriva arbetsanpassning och rehabilitering, underlatta
for den sjukskrivne att atergd i arbete samt férebygga sjukskrivningar och ohilsa bland
medarbetare.

Vi har for granskningen tagit del av kommunens Blankett for drlig uppfolining av det
systematiska arbetsmiljéarbetet. I mallen framgar personalavdelningens ansvar gillande
redovisning i central samverkan (CESAM), personalekonomisk redovisning, delérsbokslut
samt helarsbokslut m.m.

Bedomning
Kontrollmalet ar delvis uppfylit.

Vi bedomer att de 6vergripande dokumenten gallande ansvar och fordelning ar tydliga.
Dock kan styrelsens ansvar som anstallningsmyndighet fortydligas. Vi bedomer att kom-
munen har uppréttat mal for arbetsmiljoarbetet i arbetsmiljopolicyn samt att kommun-
styrelsen 2017 upprittade ett specifikt mal gillande kommunens sjukfrénvaro.

Vi bedomer att kommunen delvis har uppdaterade policys, rutiner och riktlinjer inom
arbetsmiljéomréadet. Det pagér vid tiden for granskningen en 6versyn av dokumentation-
en.

2.2. Skillnader mellan arbetsomraden, yrkesgrupper
och kon kartlaggs och analyseras avseende
sjukfranvaron

Iakttagelser

Vi har tagit del av kommunens Personalekonomiska redovisning 2017 och 2018-06-30.
Av dokumenten framgar statistik for bland annat antal m&nadsanstillda per férvaltning,
kon och arsarbetare, frisknarvaro och sjukfrdnvaro med mera. Den totala sjukfranvaron i
kommunen var ar 2017 7,45 % (7,82 % 2016) och vid halvaret 2018 uppgick sjukfranva-
ron till 6,91 %. Av den personalekonomiska redovisningen dras slutsatsen att sjukfranva-
ron sjunker men att det finns variation mellan kommunens forvaltningar. Vidare framgér
det att dven langtidssjukfranvaron har en nedatgaende trend.

Vi noterar att statistiken for sjukfranvaro ar uppdelad per kon, alder och forvaltning samt
korttids/langtidsfranvaro men att analysen &r kortfattad och generell for hela kommunen.

Enligt intervjuer genomfér kommunen en jamforelse av sjukfrinvaron mellan kommu-
nerna och Sydnarkes Utbildningsforbund. Vi har dven tagit del av Redovisning av sjuk-
Jranvaro Sydndrke 2017 samt t o m 2018-09. Dokumentet innehaller en tabell dar sjuk-
franvaron for kommunerna samt Sydnéarkes utbildningsforbund framgér. Redovisade pe-
rioder ar helaret 2017, januari — juni 2018 samt januari — september 2018. Vi noterar att
ingen analys framgar i dokumentet. Enligt uppgift frdn kommunen sker denna analys
inom central samverkan (Cesam).
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Enligt intervjuer kan chefer sjalva hamta ut statistik for sina anstéllda i kommunens lone-
hanteringssystem Visma — personec. Négra av de intervjuade cheferna upplever systemet
som svarhanterat da de méste soka upp statistiken manuellt i systemet. For att lyckas
uppges det stod de far fran personalavdelningen vara avgorande. Enligt de intervjuade
cheferna genomfors inga strukturerade analyser utifran den statistik de tar ut. Dock fram-
gar det att nagra av de intervjuade cheferna far fragor fran sina chefer kring hur de ligger
till med franvaron och vilka orsaker som ligger bakom.

Enligt intervjuer far alla kommunens chefer del av kommunens samlade personalstatistik
kring bland annat sjukfranvaro péa chefsdagarna. Chefsdagarna ar moten for alla kommu-
nens chefer som genomfors fyra génger per ar.

Sjukfranvaro 2014-06- | 2015-06- | 2016-06- | 2017-06-30 |2018-06-30
30* 30 30
Total 7,80 8,92 8,06 7,94 6,91

sjukfranvaro/sammanlagd
ordinarie arbetstid

Korttidsfranvaro <60 - - 4,66 4,86 4,76
dagar

Langtidssjukfranvaro >60 | 42,46 42,39 42,10 38,76 31,07
dagar

Bild 1. Sjukfranvaro i procent. Ur Personalekonomisk redovisning 2018-06-30

Enligt Personalekonomisk redovisning 2018-06-30 har representanter fran personalav-
delningen tillsammans med kommunens chefer utrett orsaker till sjukfranvaro i respek-
tive verksamhet och arbetar med atgarder for att f& medarbetare i tjanst. Vid intervjuer
fortydligas det att utredning av orsaker till sjukfranvaro i respektive verksamhet har ge-
nomforts inom utvalda verksamheter i kommunen med hogst sjukfranvaro.

Bedomning
Kontrollmaélet dr delvis uppfyllt.

Vi bedomer att det finns en varierad struktur och process for kartlaggning av sjukfranvaro
mellan enheter, kon, aldersgrupper samt korttidsfranvaro enligt vad lagen kraver. Vi be-
domer att analys sker pa 6vergripande nivi, &ven om denna ar kortfattad. Dock bedomer
vi att det inte sker en tillrackligt strukturerad analys av kartldaggningen pa enhets-, verk-
sambhets- eller forvaltningsniva. Vi noterar att utredning av orsaker till sjukfranvaro i ut-
valda verksamheter med hog sjukfranvaro har genomforts.

2.3. Atgirder vidtas for att minska sjukfrénvaron
Iakttagelser

Foretagshilsovard

Enligt Personalekonomisk redovisning ingar Hallsbergs kommun i den gemensamma
namnden for foretagshélsa och tolkférmedling (Regionhélsan). Regionhalsan &r en fore-
tagshalsa och stodresurs som ser till helheten oavsett om det handlar om att forbéattra ar-
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betsmiljon eller utbilda chefer och medarbetare!. Enligt Personalekonomisk redovisning
2018-06-30 har regionhélsan under viren 2018 paborjat ett nytt arbetssétt dar de arbetar
narmre chefen i syfte att korta sjukfrénvarotiden. D4 stress identifierats som en av de van-
ligaste orsakerna blir ofta atgérden ndgon form av stresshantering samt ibland sjukskriv-
ning. Ett par projekt i samarbete med regionhilsan har paborjats under 2018 med syfte
att skapa okad trivsel och mindre sjukskrivning.

Kommunens aterkommande aktiviteter

Enligt intervjuer ingér en kortare information om systematiskt arbetsmiljoarbete i kom-
munens chefsintroduktion som genomfors av personalavdelningen. Kommunen genomfor
aven introduktionsdagar for alla nyanstillda medarbetare tva gdnger/ar. Under dessa
dagar informeras det bland annat om arbetsmiljo. Vidare ska chefer och skyddsombud
genomfora en arbetsmiljoutbildning. Denna genomfors av regionhélsan flera ganger om
aret. Av Personalekonomiska redovisning 2018-06-30 framgér att arbetsmiljoutbildning
for chefer och skyddsombud ordnas kontinuerligt samt att alla chefer fatt utbildning i or-
ganisatorisk och social arbetsmiljo.

Enligt intervjuer genomfors chefsdagar fyra ganger om aret. Deltagande ar obligatoriskt
for kommunens chefer. Tva av dessa tillfdllen har inriktningen utbildning medan de andra
tva riktas till information. Vid tiden for intervjuer planerades nastkommande chefsdag ha
temat rehabiliteringsriktlinjer.

Fran och med 2019 kommer kommunen borja med chefsfrukost. Dessa kommer bli ett
forum for spridning av information till kommunens chefer. Deltagandet blir frivilligt.

Enligt Personalekonomisk redovisning 2017 inforde kommunen &r 2016 en friskvards-
forméan pé 1000 kr/ar och medarbetare. Forménen géller alla medarbetare som varit an-
stdllda i tre manader oavsett anstillningsform och sysselséttningsgrad. Vidare framgar
aven att samtliga av kommunens lokaler och mark ar rokfria och arbetsgivaren tillhanda-
haller rok- och snusslutarstod for medarbetare via regionhélsan.

Kommunens tillfilliga insatser

Enligt personalekonomisk redovisning och intervjuer har personalavdelningen tillsam-
mans med kommunens chefer under 2018 utrett orsaker till sjukfranvaron i de verksam-
heter som har hogst sjukfréanvaro (se dven avsnitt 2.2).

Enligt Personalekonomisk redovisning 2017 pagick arbete med en ny arbetsmiljoutbild-
ning for chefer och skyddsombud inom regionhalsan.

Enligt intervjuer har olika aktiviteter genomforts under aret for att stiarka ledarskapet i
kommunen. Forelasning har genomforts angaende forsikringskassan och primérvardens
arbete dar bland annat en lakare pratat om psykisk ohélsa och stresshantering.

Bedomning

" https://lwww.regionorebrolan.se/sv/Halsa-och-vard/Om-du-behover-vard/Foretagshalsovard---
Regionhalsan/
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Kontrollmalet ar uppfyllt.

Vi bedomer att insatser vidtagits bade pa strukturell nivd och med forebyggande arbete
riktade mot grupp och individuell niva for att minska sjukfrénvaron i kommunen. Kom-
munen har ett fungerande samarbete med foretagshélsovarden och anviander sig av denna
i saval forebyggande som reaktivt syfte. Fortsatta och fordjupade analyser bedomer vi yt-
terligare skulle kunna paverka positivt inom enheter/omraden dar insatser behdver goras
for att sanka sjukfranvaron.

2.4. Detfinns en fungerande process for rehabilite-
ring av sjukskriven personal
Iakttagelser

Kommunens Riktlinjer for rehabilitering i Hallsbergs kommun (beslutad av kommun-
styrelsen 2018-10-09). Riktlinjen beskriver kommunens forebyggande arbete for sjuk-
franvaro, kommunens rehabiliteringsprocess, ansvarsfordelning for rehabilitering, in-
formation om forsakringskassans rehabiliteringskedja och en projektskiss for kommunens
arbetsgéng vid sjukskrivning, anpassning och rehabilitering. Som bilagor till riktlinjen
finns mallar for rehabiliteringsutredning, omplaceringsutredning och férstadagsintyg. Vi
noterar att det enligt intervjuer inte har funnits ndgon dokumenterad riktlinje for rehabi-
litering fére den version som namns ovan.

Utifran Riktlinjer for rehabilitering och utifran intervjuer framgér det att ansvaret for
rehabilitering alltid &ligger ndrmaste chef och berérd medarbetare med kontinuerligt stod
fran personalavdelningen.

Enligt intervjuer har kommunen inte nagot stodsystem for registrering och uppfoljning av
rehabiliteringsdrenden. Istéllet har respektive chef ansvaret att fora anteckningar manu-
ellt. I vissa fall ar personalavdelningen inkopplade i rehabiliteringen och da for de enligt
intervjuer protokoll som forvaras i en separat akt pa personalavdelningen. Enligt inter-
vjuer finns det ingen struktur som sakerstaller att rehabiliteringsarbetet dokumenteras.
Enligt uppgift fran personalavdelningen har beslut fattats att inférskaffa stodsystem for
dokumentation och uppfoljning av rehabilitering. Implementering sker under 2019.

Process for rehabilitering

Enligt Riktlinjer for rehabilitering ska ansvarig chef kalla medarbetare till ett rehabilite-
ringssamtal vid sex eller flera sjukfréanvarotillfallen under senaste aret, eller om behov
finns. I samband med detta ska en rehabiliteringsplan paborjas. En medarbetare kan
ocksa sjalv begéra att fa ett rehabiliteringssamtal. Infor rehabiliteringssamtalet ska chefen
ta ut sjukstatistik och forsoka hitta monster samt ta fram annan relevant dokumentation
t.ex. lakarintyg. Riktlinjen innehaller forslag pé fragor till rehabiliteringssamtalet. Chefen
ska under rehabiliteringssamtalet boka in ett uppféljningsméte och sedan dokumentera
motet. Bade chef och medarbetare ska skriva under och ha varsitt exemplar. Om chef och
medarbetare kommer fram till att ett rehabiliteringsbehov finns ska ett rehabiliterings-
mote héllas.

Ett rehabiliteringsmate hélls med syfte att utreda arbetstagarens arbetsforméga och be-
hov av arbetsanpassning samt ta fram en plan for fortsatt rehabilitering. Infor motet ska
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medarbetaren informeras om att denne har ritt till att ha med sig ett fackligt ombud vid
motet. En representant kan dven bjudas in fran personalavdelningen. Utifran vad som
kommer fram av métet kan ytterligare resurser kopplas in i arendet, exempelvis region-
hélsan, ldakare eller forsakringskassan. Om det finns skal att tro att en medarbetare inte
kan aterga i sitt ordinarie arbete ska en arbetsformagebedomning goras. Denna genom-
fors av regionhalsan.

Vidare framgér av riktlinjen dven en beskrivning géllande avslut av rehabiliteringsarbetet
samt omplacering eller uppsiagning.

Enligt intervjuer med chefer ar arbetsanpassning en utmaning inom samtliga granskade
verksamheter utifran att det inte far paverka 6vriga medarbetares arbetsborda. De an-
passningar som uppges vara vanligast ar anpassning av arbetstid eller att kunna anpassa
arbetsuppgifter under delar av dagen.

Kostnaderna for rehabiliteringsatgéarder via regionhélsan belastar enligt intervjuer inte
verksamheternas budgetar utan gér pé en central budget. Vid intervjuer framgar det aven
att personalavdelningen ar ett bra stod avseende om étgirder ska genomforas eller ej.

De intervjuade cheferna uppger att de kénner sig trygga med att arbeta med rehabilitering
av sina medarbetare och de upplever att de har ett bra stod dels av riktlinjen for rehabili-
tering d&ven om de inte vet exakt vad den innehéller och av personalavdelningen och reg-
ionhdlsan. Dock framgar det att de saknar ett systemstod for dokumentation och uppf6lj-
ning av rehabiliteringsarenden. Det framgar dven att samarbete med forsakringskassan
och arbetsformedlingen ar en utmaning. Kontakten sker ofta med ménga olika handlag-
gare och de ger olika besked till samma fragor.

Bedomning

Kontrollmaélet ar uppfyllt.

Vi bedomer att kommunen har en fungerande process for rehabilitering av sjukskriven
personal. Vi bedomer att det finns stdjande strukturer och uppdaterade riktlinjer d&ven
om riktlinjerna ytterligare kan implementeras i verksamheten. Vi bedémer att doku-
mentationsstrukturen kan utvecklas kopplat till omradet. Det saknas vid tiden for gransk-
ningen ett systemstod for dokumentation och uppféljning av rehabiliteringsarenden.

2.5. Det sker aterrapportering till ansvarig namnd
Iakttagelser

Vi har for granskningen gétt igenom kommunstyrelsens, social- och arbetsmarknads-
namndens samt bildningsndmndens sammantradesprotokoll for 2018. Efter genomford
granskning av protokoll framgar det att det inte finns négra stdende punkter gillande
sjukfranvaro eller rehabilitering pa sammantraden med varken styrelsen eller de tva
namnderna.

Av kommunstyrelsens protokoll framgar det att kommunstyrelsen far rapportering av
sjukfranvaro och rehabilitering samt 6vriga arbetsmiljéfréagor vid delarsrapport samt ars-
redovisning. Utover detta framgar ingen rapportering av sjukfrénvaro, rehabilitering eller
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ovriga arbetsmiljofragor forutom att ny arbetsmiljopolicy och riktlinje for rehabilitering
antagits.

Av social- och arbetsmarknadsndmndens protokoll framgéar det att nimnden utéver de-
larsrapport och arsredovisning lopande fétt del av rapportering géllande sjukfranvaro och
arbetsmiljofragor.

Av bildningsndmndens protokoll framgar det att nimnden far rapportering av sjukfran-
varo och arbetsmiljofragor vid delarsrapportering och arsredovisning. Ingen 6vrig rappor-
tering framgar.

Att ingen av namnderna har nagon stdende punkt for sjukfranvaro eller arbetsmiljofragor
bekriftas vid intervju. Vid intervjuer framgar det att personalchef eller HR-konsult deltar
pa sammantrdden om de kallas eller har ett drende de 6nskar lyfta. Personalavdelningen
sammanstéller enligt intervjuer ett antal statistikrapporter pa begaran av namnderna un-
der dret. De varierar nagot till innehéll beroende pa vad som efterfrigas frin respektive
namnd. Vid intervjuer framgar att rapportering av personalldget dven sker vid kommu-
nens strategidagar. Pa strategidagarna deltar kommunstyrelsen samt kommunlednings-
gruppen (forvaltningschefer, personalchef, ekonomichef) . I samband med detta rapporte-
ras exempelvis vilka trender personalavdelningen kan se utifrin kommunens statistik.

Enligt kommunstyrelsens beslut 2017-05-23 gillande mal for sjukfranvaron under 2017
har personalchefen haft en stiende punkt pa kommunstyrelsens sammantraden under
kommundirektérens rapport vilken ar skriftlig.

Bedomning
Kontrollmalet ar delvis uppfyllt.

Eftersom aterrapportering till kommunstyrelsen och bildningsnamnden framst sker i
form av delérs- och arsredovisning sa bedomer vi att det finnas ett behov att stirka rap-
portering av savil det systematiska arbetsmiljoarbetet i allmanhet som sjukfréanvaro i
synnerhet.

Vi bedomer utifran kommunstyrelsens roll som anstallningsmyndighet samt kommunsty-
relsens mal om minskad sjukfranvaro att frekvensen i aterrapporteringen behover stirkas.
Vi bedomer att frekvensen av aterrapporteringen dven inom bildningsndmnden kan star-
kas. Vi bedomer att aterrapporteringen inom social- och arbetsmarknadsnamnden ar till-
racklig.
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HALLSBERGS Tjansteskrivelse Sidalavi
KOMMUN 2019-02-04 Dnr: 19/KS/27

Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet

Arendebeskrivning
Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar till kommunstyrelsen att kommunfullmaktige beslutar
faststalla riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet.

Arendet

Nuvarande reglemente for intern kontroll faststalldes for 6ver 10 ar sedan och merparten av
ansvariga har slutat i kommunen vilket medfor att den forankring som uppnas vid en implementering
gradvis har forsvunnit. Det finns darfor behov av uppgradering och aktualisering av reglementet.
Kommunstyrelseférvaltningen har under 2018 genomfoért en 6versyn av nuvarande reglemente och
rutiner for intern kontroll. | kommunens systemstod foér planering och uppféljning Stratsys har under
januari 2019 modulen for intern kontroll implementerats. Namndernas arbete med intern kontroll
ska genomforas i systemet. Det kommer att underlatta tillganglighet och sammanstallning av resultat
for kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Anvisningar och rutiner for intern kontroll kommer att utvecklas
i Stratsys vilket bidrar till att dokumentationen sékerstalls och ar tillgdnglig pa namnd- och
overgripande kommunniva.

Kommunstyrelseférvaltningen

Lena Fagerlund Roger Edstrom
Kommundirektor Ekonom
Bilagor

Riktlinjer for intern kontroll av ekonomi och verksamhet

Version 1.3
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Datum Sida

3(6)

1 Syftet med riktlinjerna

1.1 Syfte

Detta reglemente syftar till att sakerstélla att styrelser och néamnder uppréatthaller
en tillfredsstallande intern kontroll, dvs. de skall med rimlig grad av sdkerhet
sakerstalla att foljande mal uppnas:

e andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

o tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

o efterlevnad av tillampliga lagar, foreskrifter, riktlinjer mm
Kommentarer

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebdr att styrelser och namnder vid
utformningen av rutiner skall géra en avvagning mellan kontrollkostnad och
kontrollnytta. Vid beddmning av kontrollnytta skall inte endast ekonomiska
faktorer vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla fortroendet for
verksamheten hos olika intressenter.

Malet dndamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet innebar bland annat att ha
kontroll 6ver ekonomi, prestationer och kvalitet samt att sékerstélla att fattade
beslut verkstalls och f6ljs upp i férhallande till faststilld verksamhetsidé och mal.

Malet tillférlitlig rapportering och information om verksamheten innebar att
kommunstyrelsen och namnderna samt de verksamhetsansvariga skall ha tillgang
till rattvisande rakenskaper. Darutéver ingar en andamalsenlig och tillforlitlig
redovisning av verksamhetens prestationer avseende kvantitet och kvalitet samt
ovrig relevant information om verksamheten och dess resursanvandning.

Malet efterlevnad av tillimpliga lagar, féreskrifter, riktlinjer mm innefattar
lagstiftning saval som kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med
olika parter.

1.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det dvergripande ansvaret for att tillse att det finns en god
intern kontroll. | detta ligger ett ansvar for att en intern kontrollorganisation
upprattas inom kommunen samt tillse att denna utvecklas utifran kommunens
behov av kontroll. Darvid skall forvaltningsévergripande anvisningar och regler
upprattas.

Kommentarer

Kommunstyrelsen har enligt Kommunallagen 6:1 ansvar for att leda och samordna
forvaltningen av kommunens angeldgenheter samt att ha uppsikt 6ver 6vriga
namnders verksamhet. Denna uppsikt innebar en ratt att géra papekanden, lamna
rad och anvisningar samt, om det dr nédvandigt, lamna forslag till fullmaktige om
forandringar.
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4(6)

1.3 Namnderna

Namnderna har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom respektive
verksamhetsomrade. Den enskilda ndmnden har darvid att tillse att:

e en organisation upprdttas fér den interna kontrollen
e regler och anvisningar antas fér den interna kontrollen
Kommentarer

Namndernas ansvar for den interna kontrollen anges i Kommunallagen 6:6. Det ar
alltid respektive namnd som har det yttersta ansvaret fér att utforma en god
intern kontroll. | detta ansvar ligger att utifran principerna for den interna
kontrollen i kommunen vid behov utfarda regler och anvisningar for den egna
interna kontrollens organisation, utformning och funktion. Det &r viktigt att detta
dokumenteras och antas av namnden.

Varje namnd skall minst ha en faststalld rutin for:
e hur planering och rapportering av internkontrollarbetet skall ga till

e introduktion av nyanstallda om vad intern kontroll innebar

1.4 Forvaltningschefen

Inom namnds verksamhetsomrade ansvarar forvaltningschef eller motsvarande
for att konkreta regler och anvisningar ar utformade sa att en god intern kontroll
kan uppratthallas. | detta ansvar ligger att vederborande skall leda arbetet med
att astadkomma och uppratthalla en god intern kontroll. Reglerna skall antas av
respektive namnd.

Forvaltningschefen ar skyldig att Ipande rapportera till ndmnden om hur den
interna kontrollen fungerar.

Kommentarer

Forvaltningschefen svarar fér att minst arligen skriftligt rapportera till ndmnden
och ge en samlad bedémning om hur den interna kontrollen fungerar. Allvarligare
brott mot den interna kontrollen rapporteras omedelbart till namnden.

1.5 Verksamhetsansvariga

De verksamhetsansvariga cheferna pa olika nivaer i organisationen ar skyldiga att
folja antagna regler och anvisningar om intern kontroll samt skall informera 6vriga
anstéllda om reglernas och anvisningarnas innebord. Vidare har de att verka for
att de anstéllda arbetar mot uppstéllda mal och att arbetsmetoder som anvands
bidrar till en god intern kontroll.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till narmast
overordnad eller den som ndmnden utsett.
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1.6 Ovriga anstillda

Ovriga anstillda ar skyldiga att félja antagna regler och anvisningar i sin
arbetsutovning. Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till
narmast éverordnad eller den som namnden utsett.

Kommentarer till 1.5 och 1.6

Avsikten med den interna kontrollen ar att eventuella tveksamheter eller direkta
felaktigheter skall kunna undanrdjas eller stoppas. Syftet med den omedelbara
rapporteringen ar att man inom férvaltningen omgaende skall kunna vidta
atgarder for att komma tillrdtta med de fel och brister som har uppmarksammats.
Fel eller brister som noteras skall omedelbart bli féremal for utredning och
dokumenteras.

2 Uppfoljning av intern kontroll

2.1 Styrning och uppféljning av intern kontroll
Varje namnd har en skyldighet att styra och |[6pande félja upp det interna
kontrollsystemet inom namndens verksamhetsomrade.

Namnden skall som grund for sin styrning genomféra riskbeddémningar for sin
verksamhet.

Kommentarer:

Namnden skall inom sin organisation tydliggdra ansvaret for den interna
kontrollen och inneb6érden av denna. Namnden skall ocksa planera och prioritera
arbetet med utveckling av rutiner for att starka den interna kontrollen. Som grund
for planering, prioritering och uppféljning av internkontrollarbetet skall en risk-
och vasentlighetsanalys goras. Hur risk- och vdsentlighetsanalysen ska utféras och
dokumenteras samt hur den ska presenteras for ndmnden framgar av de
anvisningar som upprattas av kommunstyrelsen.

2.2 Intern kontrollplan

Namnderna skall varje ar anta en sarskild plan for uppféljning av den interna
kontrollen.

Kommentarer

Internkontrollplanen fér innevarande ar skall antas senast i samband med beslut
om internbudget.

Internkontrollplanen skall minst innehalla:
e Vilka rutiner samt vilka kontrollmoment som skall foljas upp.
e Omfattningen pa uppféljningen (frekvensen).
e Vem som ansvarar for att utfora uppféljningen.

e Till vem uppfoljningen skall rapporteras.
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e Nar rapportering skall ske.

e Genomfoérd riskbedomning.

2.3 Uppfoljning av intern kontrollplan

Resultatet av uppfoljningen av den interna kontrollen skall, med utgangspunkt
fran antagen plan, rapporteras till namnden i den omfattning som faststallts i
internkontrollplan.

Kommentarer

Genomford uppfdljning rapporteras till namnden oavsett utfall. Vid upptackta
brister lamnas ocksa forslag pa atgarder for att forbattra kontrollen.

2.4 Namndens rapportskyldighet
Namnden skall senast i samband med verksamhetsberattelsens upprattande

rapportera resultatet fran uppfoéljningen av den interna kontrollen inom ndmnden
till Kommunstyrelsen.

Namnden ska i sarskilt beslut ta stallning till redovisning av utférd intern kontroll.

2.5 Kommunstyrelsens skyldigheter

Kommunstyrelsen skall med utgangspunkt fran nimndernas
uppfoéljningsrapporter utvardera kommunens samlade system for intern kontroll
och i de fall forbattringar behovs foranstalta om sadana.

Kommunstyrelsen skall aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar
i de kommunala foretagen.

Kommentarer till 2.4 och 2.5

Kommunstyrelsen, eller den Kommunstyrelsen utser, faststaller senast vid
utfardande av bokslutsanvisningarna nar rapport senast skall avlamnas.
Rapporten skall innehalla omfattning av utférd uppfoljning, utfallet och eventuellt
vidtagna atgarder. Rapporten skall ocksa vid behov innehalla forslag pa atgarder
for forbattring av kommungemensamma rutiner. Allvarligare brott mot eller
brister i den interna kontrollen skall omedelbart av namnden rapporteras till
kommunstyrelsen.
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